Week One
Greetings Annual General Meeting—Bound Members,

In preparation for the AGM, a weekly series of short emails will introduce and/or refresh
the information about the Formal Consensus Decision Making Process we use in our
business meetings.

Formal Consensus is a model for decision-making that has a clearly defined structure.
It requires a commitment to active cooperation, disciplined speaking and listening,
and respect for the contributions of every member. Likewise, every person has the
responsibility to actively participate as a creative individual within the structure.
(Adapted from C.T. Butler's book, see below).

This week is an overview. ATI recognized that the Formal Consensus Process has
much in common with the Alexander Technique. In seeking to fulfill one of our mission
statements, number three: “To embody the principles of the F.M. Alexander Technique
in ATI’s structure and means of operation,” Formal Consensus provided a
means-whereby.

Here is how | compare them:

F.M. Alexander's Story

F.M. had a desire to speak Shakespeare and proposed (to himself) to pursue a means
to solve his voice issues.

The Formal Consensus Process

An individual, a committee, or the Board has a desire to offer an idea for ATl and
proposes it to the group. What is different from Alexander's story is that since the
proposal is going to the group, the first step includes offering the proposal to the group
and making sure everyone understands it.

F.M. Alexander's Story

F.M. needed to decide if he valued speaking Shakespeare enough to do the work.
The Formal Consensus Process

Once the group understands the proposal, they need to consider if it has value for the
group. Does it serve ATI's Vision/Mission? Note: It is not the wording of the proposal
we are considering, but the values of the idea/direction/concepts of the proposal. (This

is the Level One Discussion in Formal Consensus).

F.M. Alexander’s Story



In The Use of the Self, F.M. describes the steps in his discovery. One of the steps is to
"analyze the conditions of use present”, gathering information in order to consider a new
approach to doing something.

The Formal Consensus Process

"Analyzing the conditions of use present” in Formal Consensus is also about
gathering information before considering the proposal. In this case, the information
answers the question "Are there any concerns about the proposal?" As in F.M.
Alexander's process, gathering information and creating a plan are separate steps.
(This is the Level Two Discussion in Formal Consensus).

F.M. Alexander's Story

Once he had gathered the information, F.M. then "reasoned out a means-whereby" to
carry out his desired end. Using the information he gathered, he created a plan to
respond.

The Formal Consensus Process

Once the group has all the information, the group works to resolve each concern,
creating a response to the proposal - the group is creating a means-whereby. This
often results in alterations to the proposal, clarifying, improving it, etc. (This is the Level
Three Discussion in Formal Consensus).

Upcoming Emails:

Week Two : The Meeting Roles

Week Three: Level One and Level Two

Week Four: Level Three and Evaluation

For more information:

On our Members’ Pages on the website, there are articles on Formal Consensus in
English, French, and German.

If you want even more detail, you can find the Formal Consensus Handbook online
at http://www.consensus.net/pdf/consensus.pdf

All best wishes,

Cathy Madden
For the Formal Consensus Process Committee


http://www.consensus.net/pdf/consensus.pdf

Premiére semaine
Bienvenue a ’'Assemblée Générale Annuelle-relier les Membres

Pour préparer ’TAGM, une série de courts emails hebdomadaire présentera/rafraichira
les informations sur le Processus de Prise de Décisions par le Consensus Formel que
nous utilisons dans nos réunions de travail.

Le Consensus Formel est un modele pour prendre des décisions qui a une structure
clairement définie. Il demande un engagement a une coopération active, une parole
disciplinée et a I'écoute, et un respect pour les contributions de tous. Ainsi, chaque
personne a la responsabilité de participer activement en tant qu’individu créatif dans la
structure. (Adapté du livre de C.T Butler, voir ci-dessous).

Pour cette semaine, une vision d’ensemble. ATI a reconnu que le Processus de
Consensus Formel a beaucoup de points communs avec la Technique Alexander. Le
Consensus Formel fourni un “moyen par lesquels” qui répond a la déclaration numéro
trois de nos missions : "Incarner les principes de la Technique F.M Alexander dans la
structure d’ATI et dans ses modalités de fonctionnement”.

Voici comment je les compare :
L’Histoire de F.M Alexander

F.M avait le désir de déclamer du Shakespeare et s’est proposé (pour lui-méme) de
rechercher un moyen de résoudre ses problémes de voix.

Le Processus de Consensus Formel

Un individu, un comité ou le Conseil d’Administration a le désir d’apporter un idée pour
ATl et la propose au groupe. Ce qui est différent de I'histoire d’Alexander c’est que
puisque la proposition va au groupe, la premiere étape consiste a offrir la proposition au
groupe et a s’assurer que tout le monde la comprend.

L’Histoire de F.M Alexander

F.M avait besoin de décider si son désir de déclamer du Shakespeare était suffisant
pour faire le travail.

Le Processus de Consensus Formel

Une fois que le groupe a compris la propositin, il doit considérer si elle a de la valeur
pour le groupe. Est-ce qu’elle correspond a la Visions/Mission d’ATI ? Notez : ce n'est
pas la formulation de la proposition qui est évaluée, mais les valeurs de
I'idée/direction/conceprs de la propositions. (C’est le Niveau Un de Discussion du
Consensus Formel).



L’Histoire de F.M Alexander

Dans The Use of the Self, F.M décrit les étapes de sa découverte. Une des étapes est
“‘d’analyser les conditions d’utilisation existantes”, en collectant des informations afin
d’envisager une nouvelle approche.

Le Processus de Consensus Formel

“Analyser les conditions d'’utilisation existantes” dans le Consensus Formel c’est aussi
de collecter des informations avant d’évaluer la proposition. Dans ce cas, les
informations répondent a la question “Y a-t-il des préoccupations concernant la
proposition ?”. Comme dans le processus de F.M Alexander, collecter des informations
et la création d’un plan sont des étapes différentes. (C’est le Niveau Deux de
Discussion du Consensus Formel).

L’Histoire de F.M Alexander

Une fois les informations collectées, F.M a alors “raisonné les moyens par lesquels”
nécessaires pour atteindre son but. En utilisant les informations collectées, il a créé un
plan pour y répondre.

Le Processus de Consensus Formel

Une fois que le groupe a toutes les informations, il travaille a résoudre chaque
probleme, en créant une réponse a la proposition — le groupe créé un moyen par lequel.
Cela entraine souvent des modifications a la proposition, a sa clarification, a son
amélioration, etc. (C’est le Niveau Trois de Discussion du Consensus Formel).

EMails a Venir :

Deuxiéme Semaine : Les Réles de la Réunion

Troisieme Semaine : Niveau Un et Niveau Deux

Quatrieme Semaine : Niveau Trois et Evaluation

Pour plus d’information :

Sur la Member’s Page de notre site, il y a des articles sur le Consensus Formel en
anglais, francais et allemand.

Si vous voulez plus de détails, vous pouvez trouver le livre Formal Consensus
Handbook en ligne a : http://www.consensus.net/pdf/consensus.pdf

Cordialement,

Cathy Madden


http://www.consensus.net/pdf/consensus.pdf

Pour le Comité de Processus du Consensus Formel



Week one — Woche Eins
Seid gegrusst liebe Hauptversammlungs-erwartungsfrohe Mitglieder,

Zur Vorbereitung auf die jahrliche Hauptversammlung schicken wir in einer
wochentlichen Serie kurze E-Mails. Darin finden sich Informationen zum Formalen
Konsensentscheidungsfindungsprozess, den wir in unseren Mitgliederversammlungen
verwenden- zum Kennenlernen oder Auffrischen.

Die Methode des Formalen-Konsens-Prozesses ist ein Modell fur
Entscheidungsfindung, die eine klar definierte Struktur hat. Es erfordert Engagement fur
eine aktive Zusammenarbeit, diszipliniertes Sprechen und Zuhéren sowie die Achtung
der Beitrage jedes Mitglieds. Ebenso hat jeder Mensch die Verantwortung, sich als
kreativer Mensch innerhalb der Struktur aktiv zu beteiligen.

(Adaptiert aus C.T. Butlers Buch, siehe unten).

Diese Woche gibt einen Uberblick. ATl erkannte, dass der Formale-Konsens-Prozess
viel mit der Alexander-Technik zu tun hat. Im Bestreben, den Dritten unserer Leitsatze
"Den Prinzipien der F.M. Alexander-Technik in der Struktur und der Arbeitsweise des
Verbands eine konkrete Form zu geben”, zu erflllen, bot die Methode des
Formalen-Konsens-Prozesses ein Mittel (wodurch).

Hier ist, wie ich AT und FC vergleiche:
F. M. Alexanders Geschichte

F.M. hatte den Wunsch, Shakespeare zu rezitieren und schlug (sich selbst gegentber)
vor, ein Mittel zur Lésung seiner Stimmprobleme zu finden.

Der Formale-Konsens-Prozess

Eine Person, ein Ausschuss oder der Vorstand hat den Wunsch, eine Idee fiir AT/
anzubieten und schlégt sie der Gruppe vor. Der Unterschied zu Alexanders Geschichte
besteht darin, dass, da der Vorschlag an die Gruppe geht, der erste Schritt darin
besteht, den Vorschlag der Gruppe anzubieten und sicherzustellen, dass ihn jede*r
versteht.

F. M. Alexanders Geschichte

F.M. musste entscheiden, ob es ihm wichtig genug ist, Shakespeare zu sprechen, so
dass er diese Arbeit leisten konnte.

Der Formale-Konsens-Prozess



Sobald die Gruppe den Vorschlag verstanden hat, muss sie prlifen, ob er fiir die Gruppe von
Wert ist. Dient es der Vision/Mission von ATI?

Anmerkung: Es ist nicht der Wortlaut des Vorschlags, den wir priifen, sondern die Werte die
der Idee, der Richtung und der Konzepte des Vorschlags innewohnen. (Dies ist die Stufe Eins
Diskussion im Formalen Konsens).

F. M. Alexanders Geschichte

In Der Gebrauch des Selbst beschreibt F.M. die Schritte seiner Entdeckung. Einer der
Schritte ist die "Analyse der gegenwértigen Bedingungen des Gebrauchs”, das
Sammeln von Informationen, um einen neuen Ansatz zu erwagen, etwas zu tun.

Der Formale-Konsens-Prozess

Bei der "Analyse der gegenwértigen Bedingungen des Gebrauchs" im Formalen
Konsens geht es auch darum, Informationen zu sammeln, bevor man den Vorschlag
erwégt. In diesem Fall kommen die Informationen aus der Frage: "Gibt es Bedenken
gegen den Vorschlag?" Wie bei F.M. Alexanders Prozess, sind das Sammeln von |
nformationen und das Erstellen eines Plans separate Schritte.

(Dies ist die Diskussion der Stufe Zwei im Formalen Konsens).

F. M. Alexanders Geschichte

Nachdem er die Informationen gesammelt hatte, "hat F.M. dann ein Mittel - wodurch
herausgeschalt", um sein gewlnschtes Ziel zu erreichen. Anhand der gesammelten
Informationen erstellte er einen Plan, um zu reagieren.

Der Formale-Konsens-Prozess

Sobald die Gruppe lber alle Informationen verfigt, arbeitet die Gruppe daran, jede
Befiirchtung aufzulésen und eine Antwort auf den Vorschlag zu erstellen - die Gruppe
schafft ein Mittel - wodurch der Antrag gelingen kann. Dies fiihrt oft zu Anderungen am
Vorschlag, Klarstellungen, Verbesserungen usw.

(Dies ist die Diskussion der Stufe Drei im Formalen Konsens).

Bevorstehende E-Mails:

Zweite Woche: Die Rollen in den Besprechungen
Woche Drei: Stufe Eins und Stufe Zwei
Woche Vier: Stufe Drei und Bewertung

Weitere Informationen:



Auf den Mitgliederseiten unserer Website gibt es Artikel zum Thema Formaler Konsens
in Englisch, Franzésisch und Deutsch.

Wenn Du noch mehr Details wiinscht, findest Du das Formal Consensus Handbuch (auf
Englisch) online unter http://www.consensus.net/pdf/consensus.pdf

Beste Wiinsche,

Cathy Madden
Fir den Formaler-Konsens-Prozess-Ausschuss
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Cathy Madden

Formal Consensus Process Committee
October 2020
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