Week Three
Greetings Annual General Meeting- bound ATl members!

Week Three’s Letter looks at the first steps in discussing a proposal using Formal
Consensus. One of the beauties of this process is that it provides a clear step-by-step
means-whereby. The Facilitators will help everyone know which step of the process is
happening at the meeting.

I have an idea that | care about. Do you understand it?

Whoever has developed the proposal will select someone to present it to the group and
give us an idea of why they are bringing it forward. The members then have an
opportunity to ask questions about the proposal. The aim of any questions is clarity
about what is being presented. (This is not a time for comments or concerns; it is
simply about comprehension).

Following this, there is a very important moment. Whoever has presented the proposal
has now given it to the group — the group, rather than the presenter, “owns” the
proposal. It now moves to the next level of discussion.

Level One: Broad Open Discussion

The beginning of the Level One Discussion is signaled when the Facilitator asks
everyone to look at and consider the Vision/Mission of ATIl. The aim is to look at the
proposal and consider how it might or might not support the goals and values of the
organization, and how it reflects previous decisions and history. (Again, this is not a
time for specific concerns; it is a general discussion of values and philosophy).

The Facilitator listens to the discussion and guides it — if a topic that belongs to a
different level of the Formal Consensus Process comes up, they will ask that either the
person remember it for later, or they can put it on the “Parking Lot” easel. The Parking
Lot is something we started using at an ATl meeting a few years ago. We welcome all
ideas so we save them in the “Parking Lot” until we are in the appropriate level of
discussion.

The Call for Consensus

As the Facilitators note that the time limit for the Level One discussion is coming to a
close (the time limit has already been consented to in the agenda), they will ask “Are
there any concerns about closing the Level One Discussion and moving to Level Two?”

Usually, while there is a recognition that a values discussion could continue for some
time, if there is a general sense that the proposal could serve the organization, the
group consents to move on. Occasionally, the Facilitator may ask the whole group for
consent to change the Agenda to give the discussion more time.



Moving on to the next Level for discussion doesn’t mean that there is agreement with
the proposal, it simply means that the group recognizes that the discussion about
values and the Vision/Mission is sufficient to move on. It is not consent to the proposal,
simply consent to move on to the next level of discussion.

(In the next email, | will talk more about all the options in the call for consensus).

Level Two: Call for Concerns

Now is the time to voice any concerns about the proposal. “This is not a time to attempt
to resolve concerns or determine their validity. That would stifle free expression of
concerns. At this point, only concerns are expressed, reasonable or unreasonable, well
thought out or vague feelings.” (C.T. Butler) The Public Scribe(s) will be writing them
down as they hear them. Once a concern is expressed, it belongs to the whole group,
so there is no need to say a specific concern more than once.

When all the concerns are collected, the Facilitator will guide the group in grouping
related concerns. This will ready everyone for the next step in the process. Then they
will ask, “Are there any remaining concerns before we close the Level Two Discussion
and move on to Level Three?”

Upcoming Email:

Week Four: Level Three and Evaluation

For more information:

On our All Together pages on the website, there are articles on Formal Consensus in
English, French, and German.

If you want even more detail, you can find the Formal Consensus Handbook online
at http://www.consensus.net/pdf/consensus.pdf

All best wishes,

Cathy Madden
For the Formal Consensus Process Committee


http://www.consensus.net/pdf/consensus.pdf

Week Three — Woche Drei
Seid gegrusst liebe Hauptversammlungs-erwartungsfrohe ATI Mitglieder!

Der Brief der dritten Woche befasst sich mit den ersten Schritten bei der Diskussion
eines Vorschlags unter Verwendung vom Formalen Konsens. Eine der Schdnheiten die-
ses Prozesses ist es, dass er ein klares Schritt-fur-Schritt-Verstandnis bietet - ein Mittel
wodurch. Die Moderator*innen werden jedem*jeder helfen zu wissen, welcher Schritt
des Prozesses wahrend des Treffens stattfindet.

Ich habe eine Idee, die mir wichtig ist. Verstehst du sie?

Wer den Vorschlag entwickelt hat, wird jemanden auswahlen, der*die ihn der Gruppe
prasentiert und uns eine Vorstellung davon geben, warum er*sie ihn vorlegt. Die
Mitglieder haben dann Gelegenheit, Fragen zum Antrag zu stellen. Das Ziel aller Fra-
gen ist die Klarheit dartiber zu erhalten, was prasentiert wird. (Dies ist keine Zeit fur
Kommentare oder Bedenken; es ist die Zeit des puren Verstehens).

Im Anschluss daran gibt es einen sehr wichtigen Moment. Diejenigen, die den
Vorschlag vorgelegt haben, haben ihn nun der Gruppe Ubergeben - die Gruppe und
nicht der*die Vortragende "besitzt" nun den Vorschlag. Es geht nun zur nachsten
Diskussionsebene uber.

Stufe Eins: Breite offene Diskussion

Der Beginn der Stufe Eins Diskussion wird signalisiert, wenn der*die Moderator*in
alle bittet sich die Vision/Mission von ATl anzuschauen und zu bedenken. Ziel ist es,
den Vorschlag zu prifen, wie er die Ziele und Werte der Organisation unterstitzen
konnte oder nicht. Und wie er frihere Entscheidungen und die Geschichte
widerspiegelt. (Wiederum ist dies keine Zeit flr spezifische Anliegen und
Befurchtungen; es ist eine allgemeine Diskussion Uber Werte und Philosophie).

Der*Die Moderator*in hort sich die Diskussion an und leitet sie - wenn ein Thema, das
zu einer anderen Stufe des Formalen-Konsens-Prozesses gehort, auftaucht, wird er*sie
fragen, ob sich die Person ihn entweder fur spater merkt oder ob sie ihn auf die Tafel im
sogenannten "Parking Lot" notieren will. Der ,Parkplatz® ist etwas, das wir auf einem
ATI Treffen der vergangenen Jahre erfunden haben. Wir begruf3en alle Ideen, also
parken wir sie auf dem "Parkplatz", bis wir uns auf der entsprechenden Stufe der
Diskussion befinden.

Die Frage nach Konsens

Wenn die Moderator*inn*en feststellen, dass die eingeplante Zeit fur die Stufe Eins
Diskussion zu Ende geht (die Zeitspanne wurde bereits in der Tagesordnung genehm-
igt), werden sie fragen: "Gibt es Bedenken, die Stufe Eins Diskussion abzuschlie3en
und zu Stufe Zwei zu wechseln?



Normalerweise, wenn man bemerkt, dass eine Wertediskussion noch einige Zeit
andauern konnte, es jedoch einen allgemeinen Eindruck gibt, dass der Antrag der
Organisation dienen kénnte, stimmt die Gruppe zu, weiterzumachen. Gelegentlich kann
der*die Moderator*in die gesamte Gruppe um Zustimmung zur Anderung der
Tagesordnung bitten, um der Diskussion mehr Zeit zu geben.

Der Ubergang zur nachsten Diskussionsebene bedeutet nicht, dass es eine
Ubereinstimmung mit dem Vorschlag gibt. Es bedeutet einfach, dass die Gruppe
anerkennt, dass die Diskussion Uber Werte und die Vision/Mission ausreichend ist, um
weiterzumachen. Es ist nicht die Zustimmung zu dem Vorschlag, sondern nur die
Zustimmung, zur nachsten Diskussionsebene Uberzugehen.

(In der nachsten E-Mail werde ich mehr Uber alle Optionen in der Frage nach Konsens
sprechen).

Stufe Zwei: Aufruf von Befiirchtungen, Sorgen

Jetzt ist es an der Zeit, Bedenken zu dem Vorschlag vorzubringen. "Dies ist nicht der
Zeitpunkt, um zu versuchen, Probleme zu I6sen oder ihre ,Rechtmaligkeit” zu
bestimmen. Das wurde die freie Meinungsaulerung von Bedenken einengen. An dieser
Stelle werden nur Bedenken geaulRert, vernlnftig oder unverninftig, gut durchdacht
oder vage Gefuhle." (C.T. Butler) Die Public Scribe(s) werden sie aufschreiben,
wahrend sie sie héren. Sobald ein Anliegen zum Ausdruck gebracht wird, gehort es der
gesamten Gruppe, so dass es nicht notwendig ist, ein bestimmtes Anliegen mehr als
einmal zu aulern.

Wenn alle Bedenken gesammelt sind, wird der*die Moderator*in die Gruppe anleiten,
die einzelnen Befurchtungen in miteinander verwandte Themen einzugruppieren. Dies
bereitet alle auf den nachsten Schritt im Prozess vor. Dann wird er*sie fragen: "Gibt es
noch weitere Bedenken, bevor wir die Diskussion der zweiten Stufe abschlie3en und
zur dritten Stufe Gbergehen?"

Bevorstehende E-Mails:

Woche Vier: Stufe Drei und Bewertung

Weitere Informationen:

Auf den Mitgliederseiten unserer Website gibt es Artikel zum Thema Formaler Konsens
in Englisch, Franzésisch und Deutsch.

Wenn Du noch mehr Details wiinscht, findest Du das Formal Consensus Handbuch (auf
Englisch) online unter http://www.consensus.net/pdf/consensus.pdf



http://www.consensus.net/pdf/consensus.pdf

Beste Winsche,

Cathy Madden
Fir den Formaler-Konsens-Prozess-Ausschuss

Semaine Trois

Bienvenue a ’'Assemblée Générale Annuelle-relier les Membres!

La Lettre Semaine Trois examine les premiers pas dans la discussion d’'une proposition
en utilisant le Consensus Formel. L’un des avantages de ce processus est qu'il fournit
un moyen-par-lesquels clair, étape par étape. Les Facilitateurs aideront tout le monde
pour savoir dans quelle étape se trouve la réunion.

J’ai une idée qui m’importe. Est-ce que vous la comprenez ?

Quiconque a élaboré le proposition choisira quelqu’un pour la présenter au groupe et
nous donnera une idée de la raison pour laquelle il la présente. Les membres peuvent
alors poser des questions sur la proposition. Le but de toute question est de clarifier ce
qui est présenté. (Ce n’est pas un moment pour des commentaires ou des
préoccupations; il s’agit seulement de la compréhension).

Ensuite, il y a un moment trés important. Quiconque a présenté la proposition I'a
maintenant donnée au groupe — le groupe, plus que le présentateur, est “propriétaire”
de la proposition. Elle peut maintenant passer au niveau supérieur de discussion.

Niveau Un : Large Concertation Ouverte

Le début du Niveau Un de la Discussion est signalé par le Facilitateur quand il
demande a tous d’examiner et de tenir compte des Vision/Mission d’ATI. Le but est
d’examiner la proposition et de voir comment elle peut ou non correspondre aux buts et
aux valeurs de I'organisation, et comment elle est reliée a des décisions antérieures et
a I'histoire. (Encore, ce n’est pas un temps pour des préoccupations spécifiques; c'est
une discussion générale sur les valeurs et la philosophie)

Le Facilitateur écoute la discussion et la guide — si un sujet qui appartient a un niveau
différent du Processus de Consensus Formel est abordé, il demandera si la personne
peut s’en souvenir pour plus tard ou proposera de I'inscrire sur le tableau sous la ru-
brique “Parking Lot”. Nous avons commencé a utiliser le Parking Lot dans une



réunion ATl il y a quelques années. Comme nous acceptons toutes les idées, nous les
gardons dans le “Parking Lot” jusqu’a ce qu’elles arrivent au niveau approprié de
discussion.

L’Appel au Consensus

Les Facilitateurs notent quand le temps limite pour le Niveau Un de Discussion arrive a
son terme ( le terme a déja été approuvé dans 'agenda), ils demanderont “ Est-ce qu'il
y a des problémes pour la cléture du Niveau Un de Discussion et le passage au Niveau
Deux?”

Habituellement, bien que I'on reconnaisse qu’une discussion sur les valeurs puisse
durer un certain temps, si le sentiment général est que la proposition peut servir
I'organisation, le groupe consent a aller de I'avant. A I'occasion, le facilitateur peut
demander a I'ensemble du groupe son consentement pour modifier I'ordre du jour afin
de donner plus de temps a la discussion.

Passer au Niveau suivant de Discussion ne veut pas dire qu'il y a accord avec la
proposition, cela signifie simplement que le groupe reconnait que la discussion sur les
valeurs et la Vision/Mission est suffisante pour avancer. Ce n’est pas un accord avec la
proposition mais simplement un accord pour passer au niveau supérieur de la
discussion.

(Dans le prochain email, je parlerai davantage de toutes les options dans I'appel au
consensus).

Niveau Deux : Identification des Préoccupations

Maintenant c’est le moment de formuler toutes les préoccupations concernant la
proposition. “ Ce n’est pas un moment pour résoudre les problemes ou déterminer leur
validité. Cela entraverait la libre expression des préoccupations. A ce point, seules les
préoccupations sont exprimeées, raisonnables ou non, bien pensées ou vagues”.(C.T
Butler). Le Scribe Public(s) les écrits au fur et a mesure qu'il les entend. Quand une
préoccupation est exprimée, elle appartient a tout le groupe, de cette fagcon chaque
probleme spécifique n’est énoncé qu’une fois.

Quand toutes les préoccupations sont collectées, le Facilitateur guidera le groupe en re-
groupant les préoccupations associées. Cela préparera chacun a I'étape suivante du
process. Alors il demandera : “Est-ce qu’il reste des préoccupations avant de clore le
Niveau Deux de Discussion et de passer au Niveau Trois ?”

Email a venir :

Semaine Quatre : Niveau Trois et Evaluation



Pour plus d’informations :

Sur les pages de All Together de notre site, il y a des articles sur le Consensus Formel
en anglais, frangais et allemand.

Si vous voulez plus de détails, vous pouvez trouver le livre Formal Consensus
Handbook en ligne a : http://www.consensus.net/pdf/consensus.pdf

Cordialement,

Cathy Madden
Pour le Comité de Processus du Consensus Formel
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Cathy Madden
Formal Consensus Process Committee
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