Semaine Quatre

Bienvenue a ’'Assemblée Générale Annuelle-relier les Membres!

Je vous souhaite une excellente réunion, et jespére que ces notes sur le process du
Consensus Formel contribueront a votre plaisir et a votre satisfaction. Les sujets de
cette semaine sont le Niveau Trois et le Process d’Evaluation.

Niveau Trois : Résolution des Préoccupations

A la fin du Niveau Deux, les préoccupations ont été identifiées et regroupées. De fagon
idéale (ce n’est pas toujours possible) le Niveau Trois de Discussion est prévu lors d’'un
réunion ultérieure. Cela laisse du temps a chacun pour réfléchir a la résolution des
problémes. Parfois, la personne ou le comité qui a présenté la proposition se réunit
entre les réunions pour examiner de nouvelles idées; parfois le Facilitateur demandera
s’il y a un groupe de personnes qui a envie de travailler sur la proposition entre les
réunions. Chacun au sein d’ATI est bienvenu pour contribuer a la résolution.

Quand le Niveau Trois s’ouvre officiellement, des résolutions possibles sont proposées.
Le Facilitateur guide le groupe a travers le process, en commengant généralement par
les préoccupations groupées puis par les préoccupations en suspens. La question “ Y
a-t-il des préoccupations non résolues ?” peut étre posée souvent a 'approche du
consensus. Le livre de C.T Butler dit “Répétez ce process jusqu’a ce que toutes les
préoccupations aient été résolues”.

Quand il y a un silence apres la question “ Y a-t-il des préoccupations non résolues ?”
Le Facilitateur dit : “N’entendant pas de préoccupations, nous avons le consensus”. A
ATI, il y a a ce stade un petit moment de célébration — nous avons travaillé ensembles
pour créer une proposition qui est importante pour nous tous.

Autres Options de Cléture
Renvoi au Comité

Parfois cela devient clair que la proposition nécessite plus de travail que ce qui a été
accompli pendant la réunion. Le Facilitateur, en coopération avec les membres, peut
demander a ceux qui ont fait la proposition de la retravailler pour la prochaine réunion, a
un groupe de personnes .

Mise a I'Ecart (Décision Adoptée mais avec des Préoccupations Non Résolues) (de C. T
Butler)

Quand une préoccupation a été pleinement discutée et ne peut pas étre résolue, il est
opportun pour le Facilitateur de demander aux personnes qui ont cette préoccupation si
elles veulent bien se mettre a I'écart; c’est-a-dire qu’il faut reconnaitre que la



préoccupation existe toujours, mais que la proposition peut étre adoptée. Il est
important que tout le groupe comprenne que cette préoccupation non résolue est
consignée dans la proposition et, par essence, fait partie intégrante de la décision.
Cette préoccupation peut étre soulevée a nouveau et a besoin de plus de temps de
discussion car elle n'a pas été résolue.

Annonce d’un Blocage (d’apres C.T Butler)

Aprés avoir passe le temps alloué dans les trois niveaux de discussion en essayant de
parvenir au consensus, et s’il reste des préoccupations non résolues, le Facilitateur est
obligé de déclarer que le consensus ne peut pas étre atteint dans cette réunion, que la
proposition est bloquée, et passe au point suivant de I'ordre du jour. Dans ce cas, la
proposition est souvent renvoyée au comité.

Dans le Consensus Formel, une personne ne peut pas “bloquer” une proposition. Elle
peut étre bloquée par manque de temps; toutefois, si le temps n’est pas un probleme, et
qu'’il y a des personnes qui ont encore des préoccupations, elles ne peuvent pas

bloquer individuellement la proposition. Seul le groupe peut bloquer une proposition. Si
cela arrive, le groupe écoutera la préoccupation du membre et lui demandera en quoi
sa préoccupation montre que la proposition ne correspond pas aux valeurs, vision,
mission et histoire d’ATI. Aprés avoir écouté I'explication du membre, le groupe
décidera alors de bloquer la proposition ou de I'accepter

Evaluation

A la fin de chaque réunion, le Facilitateur dirigera le groupe pour une évaluation de la
réunion. Cette évaluation concerne le process lui-méme (plutdt que des propositions
spécifiques) et aide le groupe a développer sa capacité a utiliser le Consensus Formel.
D’apres C.T Butler :

Il ya au moins dix fagons par lesquelles I'évaluation améliore les réunions.
Les Evaluations :

« Améliorent le processus en analysant ce qui est arrivé, pourquoi c’est arrive, et

« comment on peut améliorer.

« Examinent comment certaines attitudes et déclarations peuvent avoir causé des

» problémes et encouragent a faire attention a éviter que cela ne se reproduise.

» Développent une meilleure compréhension de la dynamique de groupe et

« encouragent une méthode d’apprentissage de groupe ou a apprendre les uns des
autres

* Permettent la libre expression de ses sentiments

* Mettent en évidence des attitudes ou des comportements qui interferent avec le

* processus.

* Encouragent le partage des observations et reconnaissent les mises en relation avec
la société.

« Vérifient I'utilité et I'efficacité des techniques et des procédures



* Reconnaissent le bon travail et donnent des appréciations aux uns et aux autres.

* Renvoient aux buts prévus pour la réunion et voient s’ils ont été atteints.

« Examinent les différents rdles, suggérent des fagons de les améliorer et en créent de
nouveaux si nécessaire; et

* Fournissent une impression générale d’accomplissement et de conclusion a la
réunion.

Quelques pensées :

C.T. Butler souligne que les valeurs qui sous-tendent ce processus sont la confiance, le
respect, l'unité d'objectif, la non-violence, I'autonomisation, la coopération, la résolution
des conflits, I'engagement envers le groupe, la participation active et un accés égal au
pouvoir et a la patience. Il y a de nombreux moyens de rapprocher le Consensus
Formel avec la vision d’ATI d’utiliser la Technique Alexander dans la gouvernance de
l'organisation. Au fil des ans, j'ai été impressionnée par ce que ce processus offre a la
santé et a la croissance des membres d'ATI et d'ATI elle-méme. Chaque fois que jai
expérimenté un Consensus Formel, la participation des membres permet aux
propositions de s’améliorer a mesure qu’elles avancent dans les niveaux. Nous
entendons les valeurs de chacun et comprenons mieux ATI.

C’est aussi un process créatif. Les Facilitateurs ATI, en coopération avec le groupe,
s’emploient a “analyser les conditions d’utilisation” dans la discussion et “a raisonner les
nombreux moyens-par-lesquels” pour répondre. C’est une danse de respect mutuel et
d’attention a nos buts communs

Le livre de C.T Butler donne beaucoup plus d’informations — et vous pouvez trouver des
copies en ligne- http://www.consensus.net/pdf/consensus.pdf

Cordialement,
Cathy Madden
Pour le Comité de Processus du Consensus Formel

Week Four — Woche Vier
Seid gegrusst liebe Hauptversammlungs-erwartungsfrohe ATI Mitglieder,
Ich winsche Euch ein wunderbares Treffen und hoffe, dass diese Notizen zum Prozess
der Formalen-Konsens-Methode zu Deiner Freude und Wertschatzung an den
Sitzungen beitragen. Die Themen dieser Woche sind Stufe Drei und der

Bewertungsprozess.

Stufe Drei: Beheben von Bedenken


http://www.consensus.net/pdf/consensus.pdf

Am Ende der Zweiten Stufe wurden Befurchtungen und Sorgen festgestellt und mit
einander verwandte Bedenken in Gruppen zusammenfassen. Im Idealfall (und das ist
nicht immer maoglich) ist die Stufe Drei Diskussion fur eine nachfolgende Sitzung
vorgesehen. Dies gibt jedem*jeder Zeit zu Uberlegen, wie die Bedenken geldst werden
konnen. Manchmal treffen sich die Person oder der Ausschuss, der den Vorschlag
prasentierte zwischen den Sitzungen, um neue Ideen zu erértern; manchmal wird
der*die Moderator*in fragen, ob es eine Gruppe von Personen gibt, die bereit ist, den
Vorschlag zwischen den Sitzungen zu bearbeiten. Jeder in ATl ist willkommen, sich an
der L6sung zu beteiligen.

Wenn Stufe Drei offiziell er6ffnet wird, werden madgliche Losungen angeboten. Der*Die
Moderator*in fihrt die Gruppe durch den Prozess, normalerweise beginnend mit den
gruppierten Bedenken und dann weiter zu den verbleibenden Bedenken. Die Frage
"Gibt es noch ungeldste Anliegen?" kann haufiger gestellt werden, wahrend sich die
Gruppe dem Konsens nahert. In C.T. Butlers Buch steht: "Wiederhole diesen Prozess,
bis alle Bedenken ausgeraumt sind."

Wenn Schweigen die Frage "Gibt es noch ungeloste Bedenken?" beantwortet, sagt
der*die Moderator*in: "Keine Bedenken horend; wir haben einen Konsens!". Bei AT
gibt es an dieser Stelle meist einen kleinen Jubel - wir haben gemeinsam einen
Vorschlag/Antrag erarbeitet, der fur uns alle wichtig ist.

Wie es sonst noch enden kann
Zuriick zum Komitee geschickt

Manchmal wird deutlich, dass der Antrag mehr Arbeit erfordert, als in den Sitzungen zu
leisten moglich ist. Der*Die Moderator*in kann mit dem Einverstandnis der anwesenden
Mitgliedschaft diejenigen, die ihn vorgeschlagen haben, bitten, an ihm fur die nachste
Jahreskonferenz zu arbeiten, oder er*sie kann eine Gruppe von Personen bitten, daran
zu arbeiten.

Stand Aside — ein Zugestédndnis machen (Entscheidung angenommen mit schriftlich
festgehaltenen, ungelésten Bedenken) (von C.T. Butler)

Wenn ein Anliegen ausfuhrlich diskutiert wurde und nicht geldst werden kann, ist es
maoglich, dass der*die Moderator*in die Personen mit bestehenden Bedenken fragt, ob
sie bereit sind, ,ein Zugestandnis zu machen® (stand aside): d.h. zu bekraftigen, dass
die Sorge noch besteht, aber die Annahme des Antrags zu ermdglichen. Es ist sehr
wichtig, dass die gesamte Gruppe versteht, dass diese ungeldste Sorge dann mit dem
Antrag im Protokoll festgehalten wird und ein wesentlicher Bestandteil der Entscheidung
wird. Diese Sorge kann wieder aufgegriffen werden und verdient mehr Diskussionszeit,
da sie noch nicht gelost ist.

Einen Block erkldren (von C.T. Butler)



Nachdem die zugeteilte Zeit der Tagesordnung dafur verbraucht wurde, sich durch die
drei Stufen der Diskussion zu bewegen- im Versuch, einen Konsens zu erzielen- und
wenn Bedenken weiterhin noch ungel6st sind, ist der*die Moderator*in verpflichtet, zu
erklaren, dass auf dieser Sitzung kein Konsens erzielt werden kann, dass der Vorschlag
blockiert ist, und zum nachsten Tagesordnungspunkt Uberzugehen. In diesem Fall wird
der Antrag oft an den Ausschuss zurtickgeschickt.

Im Formalen Konsens kann eine Person alleine den Vorschlag nicht blockieren. Ein
Vorschlag kann "blockiert" werden, weil uns die Zeit davonlauft; wenn die Zeit jedoch
kein Thema ist und es Menschen gibt, die noch Bedenken haben, dlrfen sie den
Vorschlag nicht einzelnt blockieren. Nur die Gruppe darf einen Vorschlag blockieren.
Wenn dies geschieht, wird die Gruppe die Bedenken des Mitglieds anhéren und es

fragen, wie seine Bedenken damit verbunden sind, dass der Vorschlag nicht mit den
Werten, der Vision und der Mission und der Geschichte von ATI Ubereinstimmt. Nach
Anhorung der Erklarung des Mitglieds beschlief3t die Gruppe dann, den Antrag zu
blockieren oder annehmen zu lassen.

Bewertung

Am Ende jeder Sitzung werden die Moderator*inn*en die Gruppe zur Bewertung des
Treffens auffordern. Bei dieser Bewertung geht es um den Prozess selbst (und nicht um
die konkreten Antrage). Es hilft der Gruppe, ihre Fahigkeit zur Nutzung des Formalen
Konsenses zu erweitern. Von C.T. Butler:

Es gibt mindestens zehn Mdglichkeiten, wie die Bewertung zur Verbesserung der
Meetings beitragt.
Auswertungen:

* Verbessern des Prozesse durch Analyse dessen, was passiert ist, warum es passiert
ist und wie es verbessert werden kann;

* Untersuchen, wie bestimmte Einstellungen und Aussagen zu verschiedenen
Problemen gefuhrt haben konnten, und ermutigen zu besonderer Vorsicht, um zu
verhindern, dass sie sich wiederholen;

» Fordern ein besseres Verstandnisses der Gruppendynamik und beférdern eine
Methode des Gruppenlernens oder des gegenseitigen Lernens;

 Erlauben den freien Ausdrucks von Gefluhlen;

» Decken unbewusstes Verhalten oder Einstellungen, die den Prozess storen, auf;

» Fordern den Austausch von Beobachtungen und das Erkennen von gesellschaftlichen
Ubereinstimmungen;

« Uberpriifen den Nutzen und die Wirksamkeit von Techniken und Verfahren;

» Wurdigen gute Arbeit und sich gegenseitig zu schatzen;

« Helfen bei Uberlegungen, welche Ziele fiir das Treffen gesetzt wurden und ob sie
erreicht wurden,;

» Untersuchen dir verschiedenen Rollen, schlagen Wege vor, sie zu verbessern und bei
Bedarf Neue zu erfinden; und

* Bieten ein allgemeines Gefuhl der Vollendung und des Abschlusses eine Sitzung.



Einige Gedanken:

C.T. Butler stellt fest, dass die Werte, die diesem Prozess zugrunde liegen, Vertrauen,
Respekt, Einheit des Zwecks, Gewaltlosigkeit, Selbstbefahigung, Zusammenarbeit,
Konfliktldsung, Engagement fur die Gruppe, aktive Teilnahme und gleichberechtigter
Zugang zu Macht und Geduld sind. Es gibt viele Ubereinstimmungen, zwischen der
Anwendung des Formalen Konsens Verfahrens und der Vision von AT, die Alexander
Technik in der Fuhrung der Organisation zu nutzen. Im Laufe der Jahre habe ich
Ehrfurcht davor entwickelt, was dieser Prozess der Gesundheit und dem Wachstum der
Mitglieder von ATI und ATI selbst bietet. Jedes Mal, wenn ich den Formalen Konsensus
Entscheidungsfindungsprozess erlebt habe, ermdglicht die Teilnahme der Mitglieder,
dass sich die Vorschlage auf dem Weg durch die Stufen verbessern. Wir horen die
Werte des anderen und lernen ATI besser kennen.

Es ist auch ein kreativer Prozess. Die Moderator*inn*en von ATI sind in
Zusammenarbeit mit der Gruppe damit beschaftigt, die in der Diskussion ,,
gegenwartigen Nutzungsbedingungen® zu analysieren (conditions of use present) und
"verschiedene Mittel-wodurch herauszuschalen (reasoning out various means-
whereby)“ um zu reagieren. Es ist ein Tanz des Respekts flreinander und der Flrsorge
fur unsere gemeinsamen Ziele.

C.T. Butlers Buch hat viel mehr Information— und Du kannst online Kopien davon finden
- http://www.consensus.net/pdf/consensus.pdf

Mit den besten Winsche,

Cathy Madden
FuUr den Formaler-Konsens-Prozess-Ausschuss

Week Four

Greetings Annual General Meeting -Bound ATl Members,

| wish you a wonderful meeting, and hope that these notes on the Formal Consensus
process contribute to your enjoyment and appreciation of the meetings. This week’s
topics are Level Three and the Evaluation Process.

Level Three: Resolving Concerns

At the conclusion of Level Two, concerns have been identified, and any related
concerns grouped together. Ideally (and this is not always possible), the Level Three

Discussion is scheduled at a subsequent meeting. This gives time for everyone to
consider how to resolve the concerns. Sometimes the person or committee that


http://www.consensus.net/pdf/consensus.pdf

presented the proposal meets between meetings to consider new ideas; sometimes the
Facilitator will ask if there is a group of people willing to work on the proposal between
meetings. Everyone in ATl is welcome to contribute to the resolution.

When Level Three formally opens,-possible resolutions are offered. The Facilitator
guides the group through the process, usually beginning with the grouped concerns and
then going on to any remaining concerns. The question “Are there any unresolved
concerns?” may be asked frequently as the group nears consensus. C.T. Butler's book
says “Repeat this process until all the concerns have been resolved.”

When there is silence in response to the question, “Are there any unresolved
concerns?” the Facilitator says, “Hearing no concerns, we have consensus.” In ATI,
there is usually a bit of a celebration at this point — we have worked together to create a
proposal that is important to all of us.

Other Closing Options
Send to Committee

Sometimes it becomes clear that the proposal needs more work than can be
accomplished in the meeting. The Facilitator, in cooperation with the membership, may
ask those who proposed it to work on it for the next meeting, or may ask for a group of
people to work on it.

Stand Aside (Decision Adopted with Unresolved Concerns Listed) (from C.T. Butler)

When a concern has been fully discussed and cannot be resolved, it is appropriate for
the Facilitator to ask those persons with this concern if they are willing to stand aside;
that is, acknowledge that the concern still exists, but allow the proposal to be adopted.

It is very important for the whole group to understand that this unresolved concern is
then written down with the proposal in the record and, in essence, becomes a part of
the decision. This concern can be raised again and deserves more discussion time as it
has not yet been resolved.

Declare Block (from C.T. Butler)

After having spent the allotted agenda time moving through the three levels of
discussion trying to achieve consensus, and if concerns remain which are unresolved,
the Facilitator is obligated to declare that consensus cannot be reached at this meeting,
that the proposal is blocked, and move on to the next agenda item. In this case the
proposal is often sent back to committee.

In Formal Consensus, one person cannot block a proposal. A proposal may be
“blocked” because we run out of time; however, if time is not an issue, and there are
people who still have concerns, they may not individually block the proposal. Only the
group may block a proposal. If this happens, the group will listen to the member’s



concern then ask them how their concern shows that the proposal does not match ATI’'s
values, vision and mission, and history. After hearing the member’'s explanation, the
group will then decide to block the proposal, or let it be accepted.

Evaluation

At the end of each meeting, the Facilitator will lead the group in an evaluation of the
meeting. This evaluation is about the process itself (rather than specific proposals) and
helps the group grow in its ability to use Formal Consensus. From C.T. Butler:

There are at least ten ways in which evaluation helps improve meetings.
Evaluations:

* Improve the process by analysis of what happened, why it happened, and how it
might be improved,;

« Examine how certain attitudes and statements might have caused various problems
and encourage special care to prevent them from recurring;

» Foster a greater understanding of group dynamics and encourage a method of group
learning or learning from each other;

+ Allow the free expression of feelings;

» Expose unconscious behavior or attitudes which interfere with the process;

* Encourage the sharing of observations and acknowledge associations with society;

» Check the usefulness and effectiveness of techniques and procedures;

* Acknowledge good work and give appreciation to each other;

» Reflect on the goals set for the meeting and whether they were attained;

+ Examine various roles, suggest ways to improve them, and create new ones as
needed; and

* Provide an overall sense of completion and closure to the meeting.

Some thoughts:

C.T. Butler notes that the values that underlie this process are trust, respect, unity of
purpose, nonviolence, self-empowerment, cooperation, conflict resolution, commitment
to the group, active participation, and equal access to power and patience. There are
many ways in which Formal Consensus matches ATI’s Vision of using the Alexander
Technique in the governance of the organization. Over the years, | have been in awe of
what this process offers to the health and growth of the members of ATl and AT itself.
Each time | have experienced Formal Consensus, the members’ participation allows the
proposals to improve as they move through the Levels. We hear each others’ values
and come to understand ATI better.

It is also a creative process. ATI’s Facilitators, in cooperation with the group, are busy
“analyzing the conditions of use present” in the discussion and “reasoning out various
means-whereby” to respond. It is a dance of respect for each other and care for our
common goals.

C.T. Butler's book has much more information— and you can find copies of it online -



http://www.consensus.net/pdf/consensus.pdf

With very best wishes,

Cathy Madden
For the Formal Consensus Process Committee
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